TERMO DE REFERENCIA CONSULTORIA PJ 003/2021

O Memorial Chico Mendes - MCM, entidade sem fins lucrativos, qualificada comoQOSCIP, com
sede a Rua Tedfilo Said, n? 05 - Conjunto Shangrilla Il - Manaus-AM, CEP69.054-693 - Estado
do Amazonas, inscrita no CNPJ.MF sob n2 01.934.237/0001-02, vem por meio do Contrato de
Cooperacgao Técnica-Financeira (CPT 002536-2021) com o WWF-Brasil, organizagdo nacional
ambientalista ndo governamental, promover o “levantamento da situacao das associa¢des e
cooperativas produtoras de borracha no Estado do Amazonas apds impactos causados pela
COVID-19 e atualizagdo dos dados de producgdo de borracha e crédito (safra 2020/21).

1- DO OBIJETO

O objetivo do presente Termo de Referéncia é realizar o levantamento da situacao das
AssociacOes e Cooperativas produtoras de borraacha no Estado do Amazonas apds impactos
causados pela Covid-19, atualizacdo dos dados de producdo safra 2020, previsdo 2021 e
identificacdo dos desafios destes grupos, assim como realizar um digndstico da relagdo dessas
orgniza¢des com o microcrédito, com o préoposito de estruturacao de um modelo de crédito
acessivel as organiza¢des dos extrativistas envolvidos na cadeia de valor da borracha nativa.

2- DA JUSTIFICATIVA

O Memorial Chico Mendes na estratégia de apoiar e fortalecer a luta do Conselho Nacional
das Populagdes Extrativistas — CNS no processo de retomada da produc¢ao da borracha nativa
no Estado do Amazonas, com a mobilizacdo das organiza¢cbes comunitarias nos territérios
extrativistas, estara realizando o “levantamento da situacdao das associacdes e cooperativas
produtoras de borracha no Estado do Amazonas apds impactos causados pela COVID-19” em
parceria com o WWF- Brasil, por meio de a¢Oes de natureza remota e alguns casos presenciais,
assegurados os protocolos santiarios exigidos em tempos de pandemia pela OMS/MS e pela
Secretaria Estadual de Salde do Estado do Amazonas.

O levantamento buscar identificar a capacidade de gestdo de recursos de microcrédito,
avaliando seu estagio e grau de estruturagdo, bem como a oportunidades para a criacao de
um mecanismo de microcrédito as associagdes e cooperativas. A outra frente do
levantamento é aprimorar e qualificar os dados das safras e os produtos derivados do latex,
como forma de subsidiar no didlogo com potenciais apoiadores do setor de producdo da
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borracha para apoiar especificamente este trabalho, e empresas que utilizam a borracha na
fabricagao produtos como pneus, eldsticos, calgados, joias e artefatos diversos.

O WWEF-Brasil vem aproximando empresdrios e o setor produtivo, de um modo geral, para
investir e utilizar a borracha nativa, na perspectiva de engajamento e virem contribuir a
conservar a biodiversidade amazodnica, através do apoio a geracao de renda de comunidades
extrativistas, promovendo links de mercado que prezem pela responsabilidade social e
ambiental.

No Amazonas, busca-se na Cadeia Produtiva da Borracha uma estratégia de valoracdo de
produtos oriundos do extrativismo. Para o setor extrativista a retomada da producdo do latex
é uma questdo importante. Para isso estratégias estdo sendo pensadas como forma de
revitalizar a producdo amazonense de borracha, um processo que requer um esforgo
produtivo de cooperativas e associagdes para a ampliar a escala de produgdo no Estado.

Neste contexto, desde margo de 2020, quando os casos de COVID — 19 comegaram a se
espalhar no pais o estado do Amazonas foi um dos mais impactados, principalmente do
interior, onde concentra maior niumero de indigenas, ribeirinhos, extrativistas, agricultores
familiares e liderancas comunitdrias, responsaveis pelas cadeias de producdo da
sociobiodiversidade, inclusive a borracha. Observando este atual cendrio que tange as
comunidades extrativistas surge a necessidade de mensura¢ao da producdo de borracha no
estado do Amazonas, a fim de obter dados que possibilitem tomadas de decisdao adaptativas
ao cenario de pandemia que impactam diretamente nas cadeias produtivas de borracha e
consequentemente na geracao de economia local.

3 - ESTOPO DO TRABALHO.

O planejamento do levatamento da situacao da borracha e do mircrocrédito no Estado do
Amazonas abrangerd os municipios, calhas de rios e as associacdes e cooperativas, conforme
guadro abaixo.

Bacia Municipio Organizagao Abreviagao

Associa¢do dos Moradores Agroextrativistas da

Comunidade Bom Suspiro AMACBS

Madeira Manicoré
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Associa¢do dos Moradores Agroextrativistas da

Comunidade Igarapezinho APAIGA
Associac¢do dos Moradories Agroextrativista do AMALCG
Lago Capana Grande
Borba Associacdo dos Produtores Extrativistas APRUEX
Humaita Associac¢do dos Moradores Agroex,tr.atlwstas da APBU
Comunidade de Centendrio
Nova Olinda Associacdo dos Produtores Rurais Nova APRNE
Esperancga
TOTOAL 4 6
Librea Associac¢do dos PEO(?,Iutores Agroextrativistas da ASPACS
Coldnia do Sardinha
Canutama Canutama Asspc.|a(;ao dos Produtores ASPAC
Agroextrativistas de Canutama
PUIUS Pavini Associac¢do dos Produtor.es. Agroextrativistas de ATRAMP
Pauini
. Cooperativa Mista dos Seringueiros da Calha do
Tapaua
Purus
Boca do I .
Acre Associacdo dos Trabalhadores de Antimary ATAPAEA
TOTAL 5 5
Eirunepé Associacdo dos Trabalhadore:s Agroextrativistas ATAE
de Eirunepé
Associacdo dos Produtores Rurais de Carauari ASPROC
Carauari
Jurud Associacdo dos Produtores Rurais de Carauari AMECSARA
ltamarati Associacao dos Algr!cultores e Pes.cadores do AAPP
Municipio de Itamarati
Jurud Associa¢do dos Trabalhadores Rurais do Jurua ASTRUJ
TOTAL 4 5
Baixo ltacoatiara Associac¢do dos Proldutores e Criadores do APPROACH
Amazonas Parana do Serpa
Alto , . . . . ‘
L Jutai Cooperativa Mista de Desenvolvimento de Jutai JUTAICOOP
Solimdes
2 2
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A contratada serd responsavel:

Por elaborar o Plano de Trabalho contento a estratégia metodoldgica, crononograma fisico das
ativiadades para o levantameto da situagao da borracha e do microcrédito no Estado do Amazonas,
com acompanhamento e aprovac¢ao previa da equipe técnica do Memorial Chico Mendes;

Por Identificar a necessidade de melhoria de comunicagdo, junto as associagdes e
cooperativas para melhorar a comunicagao (acesso a internet, equipamentos e materiais de
informatica).

Por atualizar a situagdo da cadeia de valor da borracha e do microcrédito no Estado do
Amazonas quantificando a produgdo de borracha safra 2020 e previsdao para 2021 nas
associacOes e cooperativas que produzem CVP no estado do Amazonas e identificar as causas
gue impactaram a producdo da safra em 2020 e que podem impactar a safra 2021 em
decorrécnia da Covid-19, e a esruturacao e oportunidades de microcrédito;

Por mobilizar as Associacdes e Cooperativas para neogociacao da safra por meio de reunido
(remota) com potencais compradores e executores de Politicas Publicas associadas a cadeia
produtiva da borracha;

Por Levantar informagdes de agentes publicos e privados de apoio a safra de 2021, quanto a
previsao de praticas de ATER, doa¢des de materiais e produtos, incentivos financeiros e outros
apoios previstos para a safra de 2021;

Pelo Relatério Técnico e Narrativo da Situacdo da Borracha e do microcrédito no Estado do
Amazonas no contexto do Estado do Amazonas, dos impactos de Covid-19 na safra, na
geracao de renda e mensuracgao das safras 2020 e 2021 nos mercados publicos e privados.

4- DOS PRODUTOS A SEREM APRESENTADOS

4.1. Produtos do levantamento a borracha.

A instituicdo contratada deverd apresentar os seguintes produtos do levantamento da cadeia
produtiva da borracha:

01. Plano de Trabalho: Planejamento que estabeleca as atividades a serem realizadas com
cronograma fisico de execuc¢do, metodologia/conteldo, técnicas que serdo utilizadas para o
levantamente dos dados produtivos e impactos causados pela Covid-19 na producdo da
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borracha no Estado do Amazonas, lista preliminar de organizacbes e, atores que serdo
contactados.

02. Identificar a necessidade de melhoria de comunicacdo: Identificar as necessidades para

melhorar e qualficar a comunicacdo nas Asssociacbes e Cooperativas nos processos
produtivos e gestdo das organizagcdes comunitarias, especialmente, para mobilizarem-se e
participarem coletivamente do acesso a Politicas Publicas e da negociacdo da safra;

Levantar com cada associagao e cooperativa de produtores, por via remota, a situagdo atual
dos sistemas de comunicacdo necessarios e suas necessidade associadas para o contato com
empresas, agentes de governo, organizacées parcerias, de forma a viabilizar a comunicacao
para a safra da borracha;

03. Atualizar a situacdo da cadeia de valor da borracha e no Estado do Amazonas: Levantar

dados e informagdes junto as organiza¢des associativas, cooperativas, 6rgaos publicos e
privados que possibilite contextualizar o quadro de produgdo/safras 2020/2021de borracha
nativa no Estado do Amazonas;

Quantificar a producdo de borracha safra 2020 e previsdao para 2021 nas associagdes e
cooperativas que produzem CVP no estado do Amazonas;

Identificar as causas decorrente da Covid-19 que impactaram a producdao de CVP 2020 e
fatores que podem impactar a safra 2021 as associacdes e cooperativas.

Reunir (preferencialmente de forma remota) com os representantes das associacGes e
cooperativas com o objetivo de levantar dados referentes aos produtores e os volumes
estimados de producdo, o status de regularidade da documentacdo necessdria para a
comercializacdo e recebimento de subsidios e doacdes de materiais (tanto das organizacoes
quanto dos produtores), bem como informacdes sobre as necessidades e arranjos logisticos e
outras informag¢des necessarias para a viabilizacao da safra 2021.

04. Mobilizar as Associacdes e Cooperativas para neogociacdo da safra: Organizar, planejar e

definir juntamente com as Asssociacbes e Cooperativas a logistica operacional para
participarem, via remota, da negociacdo da safra junto aos drgdos pubicos que implementam
Politicas Publicas na cadeia produtiva da borracha no Estado do Amazonas;

Mobilizar as organizacOes para a reunido (remota) com potenciais compradores publico ou
privado para a negociacdao comercial da safra.

05. Levantar informacées de agentes publicos e privados de apoio a safra de 2021: Levantar

as acoes e apoios de orgdos publicos, iniciativa priivada, ONGs e parcerios sociais nacionais e
internacionais que fazem a gestao técnica, financeira, assessoria e outras formas de apoio ao
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trabalho das Associacdes e Cooperativas direcionados a producao, comercializacdo, mercados
e gestao da produgado da borracha;

Realizar levantamento de informag¢des quanto a previsdao de praticas de ATER, doagGes de
materiais e produtos, incentivos financeiros e outros apoios previstos para a safra de 2021 por
instituicdes do terceiro setor e governos nas esferas federal, estadual e municipal. Relatar a
possibilidade de gargalos e riscos relacionados ao acesso, por parte das organizacbes e
produtores, a esses apoios e incentivos, bem como riscos de ndo execugao por parte do
Estado.

Identificar acdoes de ater, créditos e fomento das instituicGes governamentais (Federal,
Estadual e Municipal) previstas para apoio a cadeia da borracha, safra 2020/21.

06. Relatério Técnico e Narrativo da Situacdo da Borracha no Amazonas: Descricdo do

contexto situac¢dao da borracha no Estado do Amazonas: atividades, levantamentos de
dados da cadeia de valor da borracha, contexto do impactos de Covid-19 na safra e na geragao
de renda, mensuragao das safras 2020 e 2021, comercializagdao e mercados.

4.2- Produtos da estruturacao e oportunidades de microcrédito.

A instituicdo contratada devera apresentar os seguintes produtos do levantamento sobre o
microcrédito nas associagdes e cooperativas:

07. Plano de Trabalho: Planejamento que estabelega as atividades a serem realizadas com

cronograma fisico de execuc¢do, metodologia/conteldo, técnicas que serdo utilizadas para o
levantamente da estruturacdo e oportunidades do microcrédito nas associacbes e
cooperativas, lista preliminar de organizacdes e atores que serdo contactados.

08. Diagndstico com a identificacdo das organizacdes locais que possuam capacidade de

gestdo de recursos de microcrédito, avaliando seu estagio e grau de estruturacao.

09. Avaliacdo e levantamento histérico de crédito das organiza¢des locais associadas a cadeia

da borracha e as principais fontes de endividamento dos extrativistas envolvidos no territério.

10. Sintese com a identificacdo e classificacdo da necessidade de crédito dos

cooperados/associados, ndo cooperados/associados e organizacdes da cadeia da borracha no
territério visando identificar a demanda por microcrédito, detalhando as necessidades por
modalidade ou linha: custeio e investimento nas unidades familiares de producdo e capital de
giro para organizagoes.

11. Descricdo com a ldentificacdo das principais fontes de crédito disponiveis para custeio na

cadeia da borracha como Pronaf, Afeam, enre outras; bem como identificar quantos
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extrativistas associados a cadeia da borracha estdo a margem do sistema financeiro
tradicional, visando oportunidades para criagao de um mecanismo de microcrédito.

12. Relatério Técnico e Narrativo da Situacdo do Microcrédito ao extrativismo da borracha no

Amazonas, com recomendac¢dao de alternativas para adequagao dos modelos de créditos
existentes e implementagdao de novos modelos que atendam as necessidades da cadeia
produtiva;

5. DAS CONDIGCOES DE PAGAMENTO

O pagamento dos servigos sera realizado em 3 parcelas parcelas, condicionado a assinatura
do contrato e entrega dos produtos, conforme demonstrado a seguir:

% do valor
P | ica
arcela Condicao contratado
01 Entrega e aprovacdo dos Produtos 01 e 07 10%
Entrega e aprovacdo dos Produtos: o
02 02,03,04,05,08,09,10e 11 45%
03 Entrega e aprovacdo dos Produtos 06 e 12 45%

6- DAS CONDICOES DA PROPOSTA

A proposta para execucdo dos servicos de consultoria deverd ser apresentada em papel
timbrado da proponente, assinado pelo seu representante legal, ao e-mail para
mcm.memorial@gmail.com, escrito no campo assunto “Levantamento da Borracha e

Crédito”, no maximo até as 17h00 do dia 07 de junho de 2021 e conter, no minimo:
Portfélio de trabalho da proponente comprovando experiéncia no tema;
Curriculo dos colaboradores responsaveis pelas acoes;

Validade da proposta, que deve ser de pelo menos 30 dias

7- DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

Para julgamento e classificacdo das propostas, serdao adotados os seguintes critérios: - Menor
preco total; - Experiéncia da instituicdo e curriculo da equipetécnica; - Qualidade e viabilidade
da proposta; a serem analisados de forma conjunta, ndo havendo hierarquia entre os critérios;
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As propostas serdo julgadas pela Comissdao de Compras do MCM. A instituicdo selecionada
recebera notificacdo e, mediante a adjudicacdo do processo, passard para a fase de
habilitacao;

No caso da ocorréncia de empate na analise conjunta dos critérios, sera utilizado como critério
de desempate o maior tempo de atuagao da instituicdoproponente no tema.

8. DA HOMOLOGAGAO DO OBJETO VIGENCIA DO CONTRATO

Apos a verificacdo das autenticidades dos documentos de habilitacdo, o Representante Legal
do MCM efetuard a homologacdao do processo, determinando a elaboragdo do Contrato de
Prestacdo de Servicos.

9. DAS DISPOSICOES FINAIS

Duvidas em relacdo a este Termo de Referéncia deverdo ser encaminhadas parao endereco
eletronico mcm.memorial@gmail.com. Citando no campo assunto “Duvidas Levantamento

Borracha e crédito”

Os casos omissos serao apreciados pela Comissao de Compras e os posicionamentos terao
como parametro as regras estabelecidas neste Termo de Referéncia e/ou no Regulamento
de Compras e Contratacdo de Obras e Servicos do MCM.

10. DOS DEMAIS REQUISITOS

A assinatura do contrato estara condicionada ao aceite das condi¢des contratuais
estabelecidas pelo Memorial Chico Mendes.

Manaus-AM, 01 de junho de 2021.
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